ESTUDIO DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL
CONSTRUCCION DE TERCERAS TROCHAS Y CARRILES DE ADELANTAMIENTO EN LA RUTA NACIONAL N214,
TRAMO: L.N. Alem (km 847,30) - Campo Viera (897,10)

Provincia de Misiones

MAPEO DE ACTORES CLAVE - FEBRERO 2026

1. GOBIERNO NACIONAL Y VIALIDAD

Direccion Nacional de
Vialidad (DNV)

Secretaria de
Infraestructura y Politica
Hidrica

Secretaria de Turismo y
Ambiente

Administracion de
Parques Nacionales (APN)

Instituto Nacional de
Asuntos Indigenas

Instituto Nacional de
Antropologia 'y
Pensamiento
Latinoamericano

Organismo ejecutor principal.
Administra el convenio de obras
sobre RN14. Interviene en
estudios, licitaciones y control
de ejecucion. RELEVANCIA: ALTA

Area de supervision técnica-
politica de obras de
infraestructura vial. Aprueba
estudios de impacto y marcos
regulatorios.

Autoridad nacional en
evaluacion de impacto
ambiental. Emite dictdmenes
sobre proyectos con impacto en
areas protegidas o corredores
bioldgicos. RELEVANCIA: ALTA

Interviene en EIA cuando hay
afectacién a ecosistemas
protegidos o corredores
bioldgicos.

Organismo descentralizado
creado por la Ley 23302 que
implementa las politicas sociales
destinadas a los pueblos
originarios.

El Instituto Nacional de
Antropologia y Pensamiento
Latinoamericano (INAPL) actua
como la autoridad nacional de
aplicacién de la Ley 25.743 en
Argentina, siendo el organismo
clave para evaluar, proteger y
gestionar el patrimonio
arqueoldgico y paleontoldgico.

informacion@vialidad.gob.ar
atencionalusuario@vialidad.gob.ar
Tel: (011) 0810-555-3374

Av. Roca 738, CABA

secprivadassrh@gmail.com
Tel: (011) 4349-7400
Yrigoyen 250 Piso 11

mesadeentradas@ambiente.gob.a
r

Tel: (011) 3990-0400

San Martin 451, CABA

sprivada@apn.gob.ar
Tel: (011) 3985-3800
Av. Rivadavia 1475/1479, CABA

inai@mininterior.gob.ar

Tel: (011) 4339-0800

Av. Leandro Alem 168, Piso 5,
CABA

renycoa@inapl.gob.ar
Tel: (011) 4782-7251
3 de Febrero 1370/1378, CABA
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Comision Nacional de
Museos, Monumentos y
Lugares Histéricos

Organismo nacional que protege
el patrimonio histérico.
Competencia ante hallazgos
arqueoldgicos fortuitos durante
obras. Obligacién legal de
denuncia y protocolo de
intervencion.

2. ORGANISMOS PROVINCIALES — MISIONES

Vialidad Provincial

Ministerio de Ecologia

Ministerio de Hacienda,
Finanzas, Obras y
Servicios Publicos

Subsecretaria de Obras y
Servicios Publicos

Subsecretaria de
Vinculaciény
Fortalecimiento Social

Subsecretaria de

Relaciones Institucionales

y Proyectos Sostenibles

Ministerio de Turismo

Contraparte provincial del
convenio con DNV. Coordina
estudios técnicos, define trazados
y gestiona permisos locales.
Interlocutor directo en campo.

Autoridad ambiental provincial.
Tramita y aprueba Evaluaciones de
Impacto Ambiental. Clave para la
validacion del EIA de la RN 14 en
Misiones. RELEVANCIA: ALTA

Interviene en planificacidon y
ejecucién de infraestructura
provincial. Coordina con DPV y
DNV en obras sobre rutas
nacionales con convenio.

La Subsecretaria de Obras y
Servicios Publicos gestiona la
planificacién y ejecucién de
infraestructura, siendo
responsable de asegurar que los
proyectos cumplan con la
Evaluacién de Impacto Ambiental
(EIA)

La RN14 es un corredor turistico
estratégico. Participa en definicién

info@cultura.gob.ar
Tel: (011) 4343-4682
Av. de Mayo 556, CABA

infovialidad@misiones.gov.ar
Tel: (0376) 444-7447
Francisco de Hard interseccion
Adrian Luchessi, Posadas

prensa@ecologia.misiones.gob.a
r Tel: (0376) 51123456
San Lorenzo 1538, Posadas

info@hacienda.gob.ar
Tel: (0376) 4447531
Rivadavia 1435, Posadas

| |
promocionymarketing@misiones

tur.ar
Tel: (0376) 4447539/40
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Ministerio del Agroy la
Produccién

Comision de Recursos
Naturales y Medio
Ambiente

IPRODHA — Inst.
Provincial de Desarrollo
Habitacional

Ministerio de Salud
Publica — Misiones

Dir. de Salud Indigena —
MSP Misiones

Subsecretaria de
Educacion — Misiones

de impactos sobre circuitos
turisticos.

Representa productores de yerba
mate, té y forestales que
dependen logisticamente de la RN
14. Analisis de impacto
socioecondmico.

Competencia en proyectos de ley
que afecten recursos naturales y
EIA de obras publicas relevantes.

Atiende situaciones de
relocalizacion de familias
afectadas por obras de
infraestructura. Imprescindible si
la ampliacién de traza implica
expropiaciones o desplazamientos
de viviendas.

Autoridad sanitaria provincial.
Competencia en vigilancia
epidemioldgica, accidentologia
vial, salud ambiental y condiciones
sanitarias de comunidades en el
area de influencia. Monitoreo de
impacto sobre red hospitalaria por
aumento de trénsito.

Area especializada en atencién
primaria a comunidades Mbya
Guarani (118 aldeas registradas,
aprox. 14.000 habitantes).
Gestiona el Sistema de Registro
Aborigen de Misiones. Clave para
EIA con afectacién de territorios
indigenas.

Opera programas de apoyo
educativo para comunidades
indigenas (alumnos Mbya Guarani
en toda la traza). Coordina con
organismos de infancia y genero.

https://misiones.tur.ar/

info@agro.misiones.gob.ar Tel:
(0376) 4447153
Colon 1628, Posadas

info@legislaturamisiones.gov.ar
Tel: (0376) 4448300/4446900
Constituyentes Provinciales N2
1925, Posadas
https://diputadosmisiones.gov.a
r/nuevo/comisiones_hist_reunio
nes

iprodha@misiones.gov.ar
+543764907538
iprodha@misiones.gov.ar

salud@misiones.gob.ar
Tel: (0376) 444-7788
Tucuman 2174, Posadas

Idem anterior

Ref: Dir. de Programas
Comunitarios

Teléfono: 444-7366. Ubicacion:
Miguel Davila 976, 3er edificio,
Centro Civico. Posadas
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Ministerio de Educacion,
Ciencia y Tecnologia —
Misiones

Ministerio de Desarrollo
Social, Mujeres y
Juventud

Subsecretaria de la Mujer
y la Familia.

Ministerio de Cultura

Ministerio de Derechos
Humanos

Autoridad educativa provincial.
Relevante por establecimientos
escolares préximos a la traza
(seguridad vial, ruido,
contaminacion durante obras).
Gestidn de educacion intercultural
bilinglie para comunidades Mbya.

mdsmisiones.comunicacion@gmai
l.com

Autoridad de aplicacién en
patrimonio cultural material e
inmaterial. Competencia en sitios
de valor histérico, arqueoldgico o
cultural préximos a la traza.

Vinculada a la ley prov. 4000 que
previo reconocimiento
constitucional de derechos
indigenas (auin pendiente de
referéndum). Referente ante
denuncias por vulneracién de
derechos en el marco de la obra.

3. ORGANIZACIONES AMBIENTALISTAS Y SOCIEDAD CIVIL

Actor / Institucién Rol en el EIA

Greenpeace Argentina —
Campaiia Bosques

Fund. Vida Silvestre
Argentina (FVSA)

Consejo de Caciques
Guaranies de Misiones

Monitorea obras de
infraestructura con impacto en la
Selva Paranaense. Puede generar
presion publica y acciones legales
ante EIA deficientes. RELEVANCIA:
ALTA

Trabaja activamente en el
Corredor Verde de Misiones.
Evalla impactos sobre fauna
(jaguar, yaguareté). Aliado clave
para validacion técnica.

Representan comunidades Mbya-
Guarani en la traza de la RN14.
Consulta Previa, Libre e Informada

Miguel Davila 976, Centro Civico
Ed. 3
admin@edu.misiones.gob.ar

Centro Civico, Edif. 2, Posadas

infosubsecretariamujeryfamilia@

gmail.com
0376 447228/7238

25 de mayo 1460 — ler piso
03764 447356

Alberdi 1173
ministra.ddhh.misiones@gmail.c
om

03764-447969

info.argentina@greenpeace.org
0800-444-4732
Zabala 3873, CABA

info@vidasilvestre.org.ar
Tel: (011) 4331-3631
Defensa 251, CABA

Coordinar via INAI:
inai@inai.gob.ar
Tel: (011) 4349-1880
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Actor / Institucion Rol en el EIA

Organizaciones Locales de
Base (OLBs)

(Conv. 169 OIT) obligatoria si hay
afectacidn territorial.
RELEVANCIA: ALTA

Grupos vecinales, productores y
OSC en Oberd, Alem, Campo
Grande, San Vicente. Identificar
mediante intendencias y centros
comunitarios locales.

Aldeas: San Pedro, Aristdbulo, B.
Irigoyen

Relevamiento in situ
recomendado
Gestionar via cada municipio

4. AUTORIDADES MUNICIPALES — CORREDOR CAMPO VIERA / L. N. ALEM

Intendentes electos 2023-2027

Ab. Pablo Hassan
Intendente de Obera

Dr. Matias Sebely
Intendente de Leandro N.
Alem

German Burger Intendente
de Campo Viera

José Marquez Da Silva
Intendente de Campo
Ramoén

Pedro GOmez Intendente
de Los Helechos

Ciudad mas importante del
corredor (Depto. Oberd). Electo

2023, mandato hasta 2027. Mayor

impacto de transito local,
seguridad vial y urbanizacién
perimetral a la ruta. Gestiona el
convenio 'Intendentes Unidos por
el Turismo — Zona Centro RN14'.

Cabecera del Departamento
Leandro N. Alem. Electo 2023,
mandato hasta 2027. Nodo de
servicios del corredor sur; alto
transito pesado. Ex director del
Hospital SAMIC.

Municipio agroindustrial sobre
RN14 (Depto. Oberd). Reelecto

2023, 4° mandato hasta 2027. Zona

de produccion yerbatera con

dependencia logistica directa de la

ruta.

Municipio lindero a la RN14
(Depto. Obera). Reelecto 2023, 4°
mandato hasta 2027. Impulsé
convenio turistico 'Zona Centro'
junto a Obera. Zona de turismo
rural y produccion.

Pequefo municipio del Depto.

Oberd préximo a la traza. Reelecto
2023, 4° mandato hasta 2027. Zona

rural yerbatera con impacto por
transito de cargas.

sprivada.mo@gmail.com
Tel: (3755) 454100 — Int 1101
Jujuy 58, Obera, Misiones

Tel: (03754) 420-622
leandronalem.gob.ar
25 de Mayo 187, Alem

Tel: 3755 - 659195
Depto. Obera, Misiones

Tel: 03755-483049
Depto. Obera, Misiones

Tel: 3755-428885
Depto. Obera, Misiones



Tel: 03754-492136
Depto. Oberd, Misiones

Rosendo Fuchs Intendente
de Panambi

Municipio del Depto. Obera
proximo al corredor. Reelecto 2023
hasta 2027. Zona costera al rio
Uruguay y de produccién rural.

Gustavo Knebel Intendente
de Olegario V. Andrade

Municipio del Depto. Leandro N.
Alem en zona de influencia de la
RN14. Reelecto 2023, mandato

Tel: a confirmar via municipio
Esquina Carlos Stange y José
Knebel.

hasta 2027.

5. MUNICIPIOS CLAVE DEL CORREDOR RN14

Municipio de Obera

Municipio de Leandro N.
Alem

Municipio de Aristébulo
del Valle

Municipio de San Pedro

Municipio de Bernardo
de Irigoyen

Ciudad mds importante del
corredor. Mayor impacto de
transito local, accidentologia y
desarrollo urbano periférico a la
ruta. RELEVANCIA: ALTA

Nodo comercial del sur del
corredor. Impacto directo en
accesos y transito pesado.

Puerta de entrada a Reserva de
Biosfera Yaboti. Sensibilidad
ambiental elevada. Turismo
ecoldgico relevante.

Acceso principal a Saltos del
Mocond y Reserva Yaboti. Alta
sensibilidad ambiental y
turistica. Alta biodiversidad.
RELEVANCIA: ALTA

Punto final de la RN14. Frontera
con Brasil. Andlisis de transito
internacional e impacto en paso
fronterizo. RELEVANCIA: ALTA

Depto. L. N. Alem, Misiones

Gobierno de la Ciudad de Obera
Jujuy 58, Obera — Misiones
(3755) 454100
https://obera.gob.ar/
https://obera.gob.ar/telefonos-
municipio/

Tel: 03754 - 420622
25 de Mayo 187 - Alem - Misiones
https://leandronalem.gob.ar/

Av. Las Américas 843
Aristobulo del Valle, CP 3364
Misiones, Argentina

(+54) 3755 470195
contacto@aristobulo.gob.ar

municipio@sanpedro.gob.ar
Tel: (03751) 494-100

Belgrano, 117, Bernardo de Irigoyen,
Argentina

03741 42-0566

6. ACTORES TECNICOS Y ACADEMICOS

CONICET — Inst. de
Biologia Subtropical
(1BS)

Referente cientifico en
biodiversidad de la Selva
Paranaense. Sede en Oberd y Pto.
Iguazu. Fundamental para validar

Nodo Posadas: Jujuy 1745, Misiones,
Argentina.

54 3757 423511
www.ibs.conicet.gov.ar


https://obera.gob.ar/

estudios de flora y fauna del EIA.

RELEVANCIA: ALTA

Universidad Nacional de
Misiones (UNaM)

ambiental y monitoreo
independiente para el EIA.

INTA — Estacion
Experimental Cerro Azul

Referente en produccién

productiva.

Capacidad técnica en ingenieria,
ciencias forestales y ambientales.
Aporta estudios, linea de base

agropecuaria regional (yerba mate,
té, forestacion). Datos sobre uso
del suelo y caracterizacidn socio

Ruta Nac. N212Km 7y 7%
Posadas
Tel: 0376 4480200

Ruta Nacional 14. Km. 836, Cerro Azul
Misiones

0376 449-4740

7. AREAS TEMATICAS RELEVANTES PARA EL EIA — MUNICIPALES

| A. OBRAS PUBLICAS, INFRAESTRUCTURA Y HABITAT

Actor / Institucién Rol en el EIA

Tel: (03755) 454100
municipio@obera.gob.ar
Jujuy 58, Obera

Sec. de Urbanismo e
Infraestructura —
Municipio de Obera

Ing. civil Gerardo Blanco
(Secretario). Gestiona obras

urbana y accesos.

| B. SALUD PUBLICA

publicas, servicios y desarrollo
urbano en Obera. Coordinacién
obligatoria para obras en traza

Hospital SAMIC de
Obera

Hospital de referencia regional
del corredor RN14 centro-
norte. Atiende accidentados
viales del corredor. Impacto
directo en demanda de
atencion de emergencia
durante fase de obras.

Secretaria de Desarrollo
Humano y accion social -
Obera

| c.ebucacionN

Ave Pincen s/n, N3360 Obera,
Misiones, Argentina

03755 42-1226

(3755) 454100 - Int 1418
humano@obera.gov.com.ar
Jujuy 58 - Obera Misiones -

Actor / Institucién Rol en el EIA

Departamento de
Educacién — Municipio de
Obera

Gestion educativa municipal en
Obera. Coordina con escuelas
proximas a la traza para protocolo

educacionmo@gmail.com
Tel: (03755) 405301

de seguridad durante obras viales.



Secretaria escolar Alem

| D. CULTURA Y PATRIMONIO

Lic. Norma Graciela Brettin.
Teléfono: 3754459584 -
3754407684 - 3754479615.

Actor / Institucion Rol en el EIA

Dir. de Turismo, Recreacion
y Cultura — Obera

Direccion Turismo Alem

Area municipal que gestiona Jujuy 58, Oberd — Misiones
cultura, turismo y eventos.
Interlocutor para impactos sobre (3755) 454100

circuitos culturales y turisticos en
Obera durante la obra.

Sarmiento 171, Leandro N.
Alem, Argentina
0376 469-4694

| E. AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES (NIVEL MUNICIPAL)

Actor / Institucién Rol en el EIA

Dir. de Servicios Publicos y
Ambiente — Obera

Dpto. de Gestidn Integral
de Residuos — Obera

Area ambiental municipal de Gobierno de la Ciudad de
Obera. Gestiona residuos, Oberd

saneamiento, espacios verdes y

control ambiental local. Punto de Jujuy 58, Oberd — Misiones

contacto para impactos
ambientales en el drea urbana de (3755) 454100
Obera sobre la RN14.

Manejo de residuos solidos municipio@obera.gob.ar
urbanos y economia circular. Tel: (03755) 454100
Relevante para plan de gestién de

residuos de obra (RCD) en el sector

urbano de Obera.

| F. DESARROLLO SOCIAL, NINEZ Y GENERO

| G. PUEBLOS INDIGENAS — ARTICULACION PROVINCIAL

Actor / Institucién Rol en el EIA

Consejo de Participacion
Indigena (CPl) — Misiones

Representantes Mbya Guarani Contactar via INAI:
electos por sus comunidades ante inai@jus.gob.ar
el INAI. Participan en todos los Tel: (011) 4349-1880

procesos de consulta y decisién
sobre politicas que afecten
territorios indigenas.
Representantes: Luis Sayay
Damian Rodriguez (referentes
documentados).



Actor / Institucion Rol en el EIA

CELS — Centro de Estudios
Legales y Sociales

Patrocina legalmente a 47 comunicacion@cels.org.ar
comunidades Mbya que Tel: (011) 4334-4200
denunciaron al Estado ante la CIDH = cels.org.ar

(2024) por falta de reconocimiento

constitucional. Monitoreo critico

del proceso EIA desde perspectiva

de derechos humanos. Alto poder

de visibilizacion.

| H.SEGURIDAD VIAL Y TRANSITO

Actor / Institucion Rol en el EIA

ANSV — Agencia Nacional
de Seguridad Vial

Dir. de Transito y
Seguridad Vial — Obera

Policia de Misiones —
Transito

Autoridad nacional en seguridad Av. Roque Saenz Pefa 832.
vial. Sus datos de accidentologiaen  Primer Piso. CABA

la RN14 son insumo basico del EIA.

Interviene en disefio de medidas

de mitigacidn de riesgo vial

durante y post obras.

Control de transito local en el area (3755) 454100 - Int 1201
urbana de Obera sobre RN14. inspeccion@obera.gov.ar
Coordinacion obligatoria para

planes de desvio y sefalizacion

durante obras en la traza urbana.

Control de transito en rutas Tel: (0376) 444-2222
provinciales y apoyo en nacionales. = policia.misiones.gob.ar
Datos de accidentalidad y control

de cargas. Referente para

seguridad durante fase de obra.



